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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Liderazgo y Gestion Integral de la Seguridad y
Salud Ocupacional

Clave de la asignatura: | SHF-2506
SATCA® | 3-2-5

Carreras: | Ingenieria Industrial, Ingenieria en Gestion
Empresarial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Bioquimica, Ingenieria Mecatronica, Licenciatura en
Administracion, Contador Publico, Arquitectura,
Ingenieria Informética, Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil de egreso la capacidad de generar e impulsar la cultura de
seguridad personal y organizacional, con el involucramiento directivo como base principal
haciéndola inherente al resto de la organizacién, aporta las bases para integrar equipos de trabajo
de alto desempefio mediante teorias motivacionales y de comunicacion efectiva, desarrollo del
DNC y capacitacion efectiva, logrando con ello salvaguardar la integridad del ser humano y generar
las condiciones de trabajo 6ptimas para un ambiente saludable y seguro en todos los niveles de
la organizacion, concientizandose de las consecuencias positivas y negativas de la aplicaciéon o no
de la cultura de seguridad y apoyandose en el disefio de sistemas de procesos, controles y
estimulos a los colaboradores.

Intencion didéactica

Dentro del plan de estudios de la carrera, esta materia esté situada en la especialidad; el alumno
requiere tener como base el aprendizaje de otras materias que permitan el desarrollo de nuevas
habilidades para la gestion de sistemas de seguridad en las organizaciones, y se distribuye en 4
unidades:

En la primera unidad se revisa la importancia del factor humano en la seguridad, los elementos
tanto internos como externos que pueden influir en su adecuado desempefio respecto a las
actividades de la organizacion y la normatividad aplicable a éstos temas.

! Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos
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En la unidad 2 se aborda el liderazgo en seguridad, tanto personal como del equipo de trabajo. La
importancia de la conciencia de responsabilidad en seguridad del lider de la organizacion y el
involucramiento directivo, las politicas y la forma de concientizar y ensefiar las bondades de la
seguridad desde la prevencién a los equipos de trabajo.

En la unidad 3 el tema principal es la motivacién e integracién de equipos de alto desempefio,
autoestima, motivacion y técnicas — estimulos para apoyarla, tipos, caracteristicas e integracion de
equipos de alto desempefio y empowerment.

En la unidad 4 se aborda la Identificacion, definicion y competencias necesarias para el desempefio
de un puesto de trabajo en materia de seguridad, el desarrollo, seguimiento y evaluacién de un
DNC en materia de seguridad, y un sistema de estimulos y recompensas.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fechade Participantes Observaciones
elaboracién o revisién
Tecnologico Nacional de Reunion de revision curricular
México Instituto : para la especialidad
L . Academias S
Tecnoldgico de Colima, Interdisciplinar.
octubre de 2024.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Impulsar la cultura de seguridad laboral y personal, desde la alta direcciéon, hasta todos los niveles
de la organizacion, basados en el liderazgo, la concientizacion y la motivacion para mejorar los
indicadores de la organizacién en materia de seguridad.

5. Competencias previas

e Capacidad para identificacion de riesgos

o Habilidad para desarrollar un plan de trabajo y programa de seguridad

e Disefio, implementacion y mejora de sistemas de trabajo mediante principios ergonémicos
de seguridad y salud ocupacional

¢ Recopilacion, manejo y presentacion de datos estadisticos sobre seguridad y salud
ocupacional

e Disefio de formatos acordes a las necesidades de la organizaciébn y segun sus
caracteristicas.
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Direccion General

No. Temas

Subtemas

El factor humano en la seguridad
industrial.

1.1 Concepto e importancia del factor humano en los
programas de seguridad.

1.2 El acoso, el hostigamiento y la discriminacion.

1.3 Estrés laboral.

1.4 Las adicciones.

1.5 Obesidad y enfermedades crénico-
degenerativas.

1.6 PROY-NOM-035-STPS-2016. Factores de riesgo
psico-social, identificacién y prevencion.

Liderazgo en seguridad

2.1 Cultura de la Seguridad Industrial y prevencién de
riesgos

2.2 Comunicacioén y Resistencia al cambio

2.3 Involucramiento directivo

2.4 Habilidades de liderazgo y andragogia

25Equidad de género e inclusion y no
discriminacién.

Motivacién e integracion de equipos
3 de alto desempefio

3.1 Autoestima

3.2 Tipos de motivacion y estimulos

3.3 Motivacion — desmotivacion laboral

3.4 Técnicas de motivacion

3.5 Identificacién de habilidades y potencialidades
del personal

3.6 Clasificacion de los equipos de trabajo

3.7 Integracion, formacién y desarrollo de equipos de
trabajo para el alto desempefio.

3.8 Ventajas de los equipos de trabajo

3.9 Equipos de alto desempeiio

3.10 Empowerment
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Programa anual de capacitacion

4.1 ldentificacion,  definicibn y  competencias
necesarias para el desempefo de un puesto de
trabajo en materia de seguridad.

4.2 ldentificacion de necesidades de capacitacién por
norma y por ejercicio de funciones

4.3 Integraciéon del programa anual de capacitacion
por area e integral

4.4 Sistema de evaluacién de capacitacion

4.5 Seguimiento de capacitacion

4.6 Sistema de estimulos y/o recompensas.

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. El factor humano en la seguridad industrial

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Comprender la importancia vy
participacién del factor humano en la
seguridad personal y organizacional.
Identificar y prevenir los factores que
pueden mermarla: acoso,
discriminacion, estrés, adicciones,
riesgos psico-sociales, etc.

Genérica(s):

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizaciéon vy
planificacion.

Solucién de problemas.
Capacidad de aplicacion de
conocimientos en la practica.
Capacidad de trabajo individual y en
equipo.

Capacidad de adaptarse a diferentes
personalidades y culturas.

Liderazgo

los

e TEQ. (Trabajo en equipo) Investigacién documental
de los temas de la unidad, con conclusiones
personales de cada miembro del equipo en forma
de ensayo o resumen.

¢ TIND Asegurar un medio y procedimiento de
reporte de acoso, el hostigamiento y Ila
discriminacion al consejo directivo o equivalente
en una organizacion

¢ TIND. Reporte de personal con obesidad y
enfermedades  cronico-degenerativas  (datos
generales, antecedentes y otros padecimientos).

e TIND. Identificar factores psicosociales que
afectan la seguridad, segin normatividad.
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2. Liderazgo en seguridad

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Desarrollar la cultura de seguridad y
prevencién de riesgos, reduciendo la
resistencia al cambio, con estrategias
de involucramiento y liderazgo de la
alta direcciéon y mandos medios.

Genérica(s):

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizacion y
planificacion.

Solucién de problemas.

Capacidad de aplicacion de los
conocimientos en la practica.
Capacidad de trabajo individual y en
equipo.

Capacidad de adaptarse a diferentes
personalidades y culturas.

Liderazgo

TEQ. (Trabajo en equipo) Investigacion
documental de los temas de la unidad, con
conclusiones personales de cada miembro del
equipo en forma de ensayo o resumen.

TIND. Desarrollar una  estrategia de
involucramiento en materia de seguridad, de la
direccion y todos los niveles organizacionales,
estableciendo objetivos y metas institucionales y
departamentales respecto al tema.

TIND. Desarrollar presentacion con material
didactico y actividades para cambiar la cultura de
la indiferencia a la de Concientizaciébn en
seguridad, con estrategias para enfrentar la
resistencia al cambio.

3. Motivacién e integracién de equipos de alto desempefio

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Motivar y estimular equipos de alto
desempefio en materia de seguridad

Genérica(s):

Habilidad para buscar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizacion y
planificacion.

Solucién de problemas.

Capacidad de aplicacion de los
conocimientos en la practica.

. [ ]
y analizar

TEQ. (Trabajo en equipo) Investigacion
documental de los temas de la unidad, con
conclusiones personales de cada miembro del
equipo en forma de ensayo o resumen.

TIND. Realizar un reporte sobre los tipos y
técnicas de  motivacion que  pueden
implementarse en la organizacion, asi como las
situaciones desmotivantes a evitar. Definir las
caracteristicas de equipos de alto desempefio en
la organizacion y sus ventajas. (puede realizarse
en equipo si estan en la misma organizacion).
TIND. Reporte de identificacion de capacidades y
habilidades del personal.
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e Capacidad de trabajo individual y en
equipo.

o Capacidad de adaptarse a diferentes
personalidades y culturas.

e Liderazgo

e TIND. Formar equipos de alto desempefio en
seguridad con objetivos, metas, actividades,
sistema de comunicacion y medicién y roles
establecidos.

4. Programa

anual de capacitacion

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identificar las necesidades de
capacitacion basados en normatividad
y puestos de trabajo, su seguimiento,
estimulos y recompensas.

Genérica(s):

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizacion y
planificacion.

Solucién de problemas.

Capacidad de aplicacion de los
conocimientos en la practica.
Capacidad de trabajo individual y en
equipo.

Capacidad de adaptarse a diferentes
personalidades y culturas.

Liderazgo

e TEQ. (Trabajo en equipo) Investigacion
documental de los temas de la unidad, con
conclusiones personales de cada miembro del
equipo en forma de ensayo o resumen.

e TIND. Realizar un reporte de competencias en
materia de seguridad de cada puesto en la
organizacion

e TIND. Desarrollar el DNC en materia de seguridad
por departamento y puesto de trabajo, incluir un
procedimiento de implementacion y seguimiento,
cumpliendo con  requisitos legales de
capacitacion.

e Proponer un sistema de Evaluacion del

desempefio en materia de seguridad, estimulos y
recompensas.

8. Préctica(s)

A excepcion de la Investigacion Documental de los temas de cada unidad, el resto de actividades
propuestas son practicas, de aplicaciébn en empresas reales.
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9. Proyecto de asignatura

El estudiante contribuye con la implementacién un sistema de seguridad, al apoyar a realizar las
actividades requeridas en el marco legal aplicable. Utiliza y refuerza las competencias adquiridas a
lo largo de la carrera para apoyar éstas actividades y contribuir con los objetivos de la organizacion.

El objetivo es demostrar el desarrollo y alcance de las competencias de la asignatura, en lo que
corresponda a las siguientes fases:

e Fundamentaciéon: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

¢ Planeacion: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion
empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto,
las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial), o
construcciéon del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracién que
implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se
estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la metacognicion, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacién por competencias

Son las técnicas, instrumentos y herramientas sugeridas para constatar los desempefios
académicos de las actividades de aprendizaje.
¢ Investigacion documental
Investigacion aplicada
Observacion y andlisis
Ensayos
Reportes de actividades
Resumenes
Disefio de sistemas (procedimientos, material didactico, controles, reportes, etc)
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